


ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, udur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By ik gengil e vaafen, Tik sl Tk
cumhuriyeti, elebet, muhafaza ve midafea etmektir,

Meveudiyetnin ve isfkbaliin yegane femeli budur. Bu

{emel, senin, en kymelli hazingndir, Itkhalde dah, seni, bu
hazineden, mahrum efme isteyecek, dahilive haici
bedhahlarn ofacakt, Birgin, itkal ve cumhuriyeti micafea
mecburietine diersen, vazifeye atimak ci, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve seaitin diinmeyceksin
B imkan ve gerait, ok namiisaltbir mahiyett tezahir
edebi, 5l ve cumhuryeine kstedece igmanl,
biin dinyada emsali gorimenis bir galbyetin mimessil
olablirler. Cebren ve hilefleaziz vatanin, b Kaleer zat
i, bikin tersanelerine giimi, biin ordulan dagtimg
Ve memlekefin her ks bifil isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim v daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahlinde, fidara Sahip olanlar gafletve dallet ve hatta
Aiyanet ginde bulunabiler Hatt bu fidar sehiplr sahsi
menfaaflerni, misteviern siyast emellryl tevit edebilrr,
Wi, ake u zaruret inde harap ve bitep i oabirr,

By Tiristbalinin el t, b hval v st ince
i, vaafen; Tirk stlal ve cumhuriyedii kutamaki!
Wuhtag oldugun kudref, damarlarndaki asi kanda, meveuttur

Vo




Sunus

2023 Egitim Vizyonu kapsaminda tiim paydaslarimizla beraber okulumuzun hedefleri belirlememistir. Belirlemis oldugumuz hedeflere
yonelik yillik uygulama ve gelisim planlar1 olusturulacaktir. Bu sayede okulumuzun 5 yillik siire¢ icerisinde kat ettigi ilerlemeyi agik bir sekilde
gérme sansimiz olacaktir.

2023 Egitim Vizyonu 1s18inda amacimiz bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, milli kiiltiir ile insanligin ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z gliveni ve akademik basarist yiiksek, saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir

2053 ve 2071 Tirkiye’sinin liderleri, 6nciileri, uygulayicilar: bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden yetisecektir. Bu ylizden
Ogretmen, veli, 6grenci ve paydaslarimiza biiylik sorumluluklar diismektedir.

Sentiirk KUL
Okul Midiirti



Icindekiler

STUNUS ..ottt ettt et et et st s ee e e e ese st s e seeeseeeeeseseseseseeeeeseeeseeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeseeeeeseeeeseeeseesaeeseeeeeneeeeeesee e e s e e e e eee e e e e e e e e e en et et e neeee et et n ettt e st st et nn e nnans
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECH ..........ccoooiiiiiiteie ettt sttt s sttt en st s et en st et s aas et
BOLUM IL: DURUM ANALIZI .....cooooooeoeoeeoeoeeeeeeee e oo oot e et e e et e e e et e e et et e et e e e e et e e e e et e e s e e e e et e s e e et e es et e e et e s e e et eesenereer e s aeereesareanans

SAMANLI REBIA SENAVCEN ORTAOKULU ...ttutittiutieeitteeestteessstesssssessssesasssesasssssasssssasssesasssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessnssesssssesssssessnsenes
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER......eccveeoveseteessesssessesssssessssssessssssssassssssssesssessssssesssssssessesasessssssesasesssessessssssssssesssessssssesssessssssessses
PAYDAS ANALIZI ..ottt ettt et et a ettt et e e st te s ee e et et e s s s e et et et et e s s e et et et s e s et et et et ensnant et et an s neetet et eneneneeeas 13
GZFT (GUCLU, ZAYTF, FIRSAT, TEHDIT) AN ALIZT 1iitttttuieiiiiiiiitttsteeieseesteeesssnsssssssesesssansssessssssssssnseesesessssssntestttsessssmtteettteestm 15
GELISIM VE SORUN A LANLART ..ututueiiitiiitettttsiiieesteestssasstsessteesssssssseteesteresssssstteesteressssssteestseestsssteeetteestssseetttreessime ... 18
BOLUM I11: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER .......cooiiiieeeeeeeeeee e tete et et eeeeet et etetetasst st stssstasasssssssasasssssessessssssssssssessesesseseseeaens 21
MISY ONUMUTZ ...ooeeeeeeeeteeeeeeetseveeeseessesseeessessessassssessesssessessessssessessssessessansssessessessssessessssessessesessessessasessessassssessensssessessesessessensssessessesssessessesesenes 21
AV A V7A€ 0) 181/ L /SO STRSPS 21
TEMEL DEGERLERIMIZ ..o oot ee et ee e e e e e e e et e e e e e e et e e e a e et e et eae et e es e e es e et e es e e et e et e s e e e e e es e e eseesenseeeese s e e et e et es e e eaeesesereereeseeerenn 21
TEMATL  EGITIM VE OGRETIME ERISIM......cooiiiiiieoeeeeeeee e ee et e ettt sttt ettt st st st st et st st st et et st et et et et et et et et et et et et st st et aeeeaeaens 23
TEMAIl:  EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI ....ocoe oot ee oot ee e e e e etae e e e e s e e ereesetseseeseeee et eesesetesseseeeseesaeerens 24

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME ......ocoooooooteet oot oot e oot e et ee et et e e e ees et e ese st esasessessensesess e s aseesesseseeseesesseseesesseseeeesesseneasesseseneasessesseressessesaneses 29
VI BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME ........coooviioeoiet oot oot et et e et et eeesates et asessasesssseeasessssasessseessesesessasessseseesesessesaseseessenessereneesenens 29

e S I PP PR PR 30



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimim saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Sentiirk KUL Okul Miidiirti Fatih KAYA Miidiir Yardimcisi

Fatih KAYA Midiir Yardimcisi Elif AKTUG Fen Bilimleri Ogrt.
Giilgin TEKERLI Beden Egitimi 6grt. Cansu AYDIN Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Nurdan BADAKUL Okul Aile Birligi Bask. Nese UZEL Ingilizce Ogretmeni
Mehtap ARMAGAN Ana smifi Ogretmeni Vildan FIDAN Matematik 6grt.

Mehtap LULELI Okul Aile Bir.Yén.Kur. Uyesi Derya SAY Tekn.Tasarim Ogrt.

"Din" tecribedir, 6gren.
"Yarin" tahmindir, planla.

"Bugdn” firsattir, kullan.

Cemil Meri¢



BOLUM I1: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Samanh Rebia Senav¢en Ortaokulu

Okulumuz 01.10.1931 tarihinde bugilinkii caminin yerindeki eski kdy kahvesinde Miidiir Dursun Bey tarafindan egitim-
Ogretime agilmistir.2.Diinya Savasi glinlerine kadar burada egitim-6gretime devam etmistir. 1939 yili baslarinda, mezarligin yaninda
tek derslikli bir okul binasi, devlet-kdylii isbirligi ile yapilmistir. Bu binanin zamanla kullanilamaz duruma gelmesi nedeniyle
askeriyeden kalma bir binada birkag yil egitim-6gretime devam edilmistir. Daha sonra tek derslikli, islik ve lojmani olan bir bina
yapilarak 1948 yilinda egitim-6gretime agilmistir.1964 yilinda onarimla iki derslikli,1971 yilinda yeni bir onarimla bitisik lojmanli
duruma doniistiiriilmiistiir. 1987 yilinda arka bahgeye iki katli lojman yapilmis, okul onarimla 3 derslikli duruma getirilmistir.

Yeni Okul:1988 yilinda ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin dnciiliigiinde 16 pafta,452 parselde koy ortak mali olan arsanin 760
metrekaresi okul bahgesi olmak iizere, Hayirsever Rebia Senavgen tarafindan 320 metrekarelik 2 katl,6 derslikli,1 salon,2 idare
odasi,her katta 3’er WC’si olan bir okul yapilmistir. 19.10.1988 yilinda egitim-6gretime agilmistir. Bu binada ortaokul egitim 6gretime
devam etmektedir.




PERSONEL VE OGRENCI SAYISI

Yonetici Sayisi 2 Okul Miidiirii 1 Miidiir Yardimcist 1
Ogretmen Sayis1 12 Brang Ogretmeni ‘ 7 ‘ Gorevlendirme 6gretmen
Memur Sayist Yardimci Hizmetler 1(Gorevlendirme)
Smifit —Subesi Sube Rehber Ogrenci
Ogretmenin Kiz Erkek Toplam
Ad1 Soyadi
Cagatay ERBAY 7 13 20
5.Smmif—A Subesi
o : 6.Smif—A Subesi Nese UZEL 4 14 18
Ogrenci Say1st 7.Simf—A Subesi Elif AKTUG 7 10 17
8.Smif—A Subesi Vildan FIDAN 6 14 20
Ana Smifi Mehtap ARMAGAN 5 5 10
GENEL TOPLAM 29 56 85

Gidecegi limani
bilmeyene hicbir
riizgardan fayda gelmez

Montaigne



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: YALOVA Tigesi: MERKEZ
Adres: Spor Cad.No 26/B  Samanli Kéyii/YALOVA | Cografi Konum (link)*: | https://goo.gl/maps/41H6tMf2DRz
Telefon
02268117871 Faks Numarasi: 02268117871
Numarasi:
e- Posta Adresi: |714778@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://samanliorta.meb.k12.tr
Kurum Kodu:  [714778 Ogretim Sekli: Tamgiin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Calisan Sayis1 * |13
Kiz 29 Kadin 9
" Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 56 gretmen Erkek 3
Sayisi
Toplam |85 Toplam |12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 119
. . be B 30’dan Fazla Ogrencisi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 110 Sube Bastna an Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayisi
) Ogretmenlerin K daki Ortalama Go
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* | 2000 Sigre .men erif Rurdmda riatama Lorev 5
iiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Ana Sinifi Ogretmeni 0 1 1
Brans Ogretmeni 2 10 12
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar 4 12 16




Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 5 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayisi 5) Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1180

Okul Kapal1 Alan (m2) 400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 300

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 6
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Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 5 5 -
5.SINIF ! 13 20
6.SINIF 4 14 18
7.SINIF / 10 17
8.SINIF 6 14 20
TOPLAM 29 56 85

Donamm ve Teknolojik Kaynaklarimz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 6 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 2
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2018 6.941,50 TI 3.623,00 TL
2019 4.067,00 TI 6.023,55TL
2020 4.590, 58 TI 5.105,29 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tiizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

B

OKUL AiLE
BIRLiGi
BASKANI

(0] (V] &

MUDURU
ol

\ oot
OGRETMEN 3 MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydag anketleri 60 6grenci, 60 veli ve 10 ogretmene uygulanmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir. Anketlere ait ayrintili bilgi ve grafikler Ek béliimiindedir.
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- Okul miidiirti ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.
4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay1 rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir
2- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
3- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

4- Okulda 6gretmenler arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmelidir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.
2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- QOgretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz

2- Sosyal etkinliklere daha ¢ok 6nem verilmelidir.

GZFT (Giiclii, Zavif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Siniflardaki 6grenci mevcutlarinin uygun olmast

Calisanlar Caliganlar arasinda saygi, sevgi, isbirligi ve mesleki degerlerin tist diizeyde olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Kurum Kkiiltiiriine sahip olmasi

Veliler Velilerin okulu sahiplenmesi ve okul ile dayanigsma i¢inde olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun giivenlik agisindan koy igerisinde olmasi, okul bahgesinin genis ve havasinintemiz olmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmast

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Donanim Egitim araglarinin-gereglerinin yeni ve islevsel olmasi ,6gretmenler ,6grenciler ve okul yonetimi
tarafindan verimli ve tasarruflu olarak kullanilmasi
Biitce Okul biitgesinin gelir gider dengesinin yerinde olmasi, kaynaklarin etkin kullanilmasi

Y 6netim Stiregleri

Okul yonetimin yaptigi is ve islemlerde Milli Egitim Temel Kanunu ve Ilkégretim kurumlan
yonetmeligine gore hareket etmesi. Calisma ikliminin uygun olmasi igin iizerine diisen gérevleri yerine
getirmesi

[letisim Siirecleri

Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin iletisime agik olmalari.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin gerekli ders materyallerini saglamamalar

Cevrede oyun alanlarinin olmamasi

Sosyal faaliyetlerin azlig

Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

Okuma aligkanliginin az olmasi

Calisanlar

Okulumuzda rehber 6gretmenin olmas.

Veliler

Velilerin okur yazarlik diizeyinin diisiik olmas1
Velilerinin ekonomik durumlarinin kétii olmasi

Bina ve Yerleske

Bina ilkokul olarak tasarlandigindan 6zellikle lavabo vb. alanlarin ergonomik olmamasi,

Okulun spor salonunun bulunmamasi
Okul bahgesinin ilkokul dgrencileri tarafindan da kullanilmasi

Donanim Yeterli bilgisayar olmamasi nedeniyle Bilisim Teknolojileri ve Ingilizce derslerinde birgok etkinligin
verimli olarak yapilamamasi.
Biitce Okulun gelirinin kisitli olmasi

Yonetim Stiregleri

[letisim Siirecleri

Ogretmenlerin ders saatlerinin az olmas1 yiiziinden tam giin dgretim olmasimna ragmen Kkisiler arasi
iletisimin eksik kalmasi
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Dassal Faktorler

Firsatlar
Politik Ulkemizde; katilimet, planly, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik ydnetim” anlayisina gegme
¢abalari
Ekonomik Koyiin ekonomik olarak iyi bir durumda olmasi.
Sosyolojik Ogrencilerin giiclii aile yapisina sahip olmasi.
Teknolojik Teknolojik altyapinin iyi olmasi
Mevzuat-Yasal Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin mevzuat, yasa ve yonetmelikleri takip etmesi.
Ekolojik Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi
Tehditler
Politik Yerel yonetimden yeterli destek goriilmemesi
Ekonomik Aile ekonomilerinin asgari {licret ortalamasinda olmasi
Sosyolojik Sosyal gevrede kétii aliskanliklarin goriilmesi
Teknolojik Bilgi teknolojileri sinifi olmamasi
Mevzuat-Yasal Velilerin yeni miifredat konusunda donanim eksikligi
Ekolojik Dogal orman ve su kiyilarinin yapilagmasinin 6nlenememesi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
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akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Sans, iyi bir plandan
arta kalandur.

Larry King

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimmz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okula uyum-Kitap okuma oranini artirma

2

Yabanci Ogrenciler-hayat boyu 6grenme

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik Basari

2

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Donanim

2

Is giivenligi ,okul giivenligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MiSYONUMUZ

Bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis,
sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z giiveni ve akademik basaris1 yliksek, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan
saglamaktir

VIZYONUMUZ

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren egitim yuvasi.

TEMEL DEGERLERIMIZ *
Vizyon goriinmez seyleri
1) Milli ve manevi degerlerine bagl gorme sanatidar.
2) Akl1 ve bilimi rehber edinen Jonathan Swift

3) Hak, hukuk ve adalet duygular1 gelismis
4) Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl
5) Bilingli, 6zgiivenli, planl, ¢aliskan, sanatsever

6) Cevreye duyarli, tiretken, arastirmaci, bilgiye ulasabilen bireyler olarak yetistirmektir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama: Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut
durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasiimak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiyag goz
onlinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar gergevesinde stratejinin operasyonlara
dontstiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim konularinda temalar belirlemistir.
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TEMAI:

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1: Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime esit sartlar altinda erisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim-6gretim yil1 igerisinde 6grenci basina okunan kitap sayisi artirilarak bu alanda bir kiiltiir olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE“RFORMAI\!S Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023
PG.1.1.a Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 10 15 20 25 30
PG.1.1.b Sinif kitapliklarindaki kitap sayisi 20 25 30 35 40 45
PG.11c. Il halk kiitiiphanesine iiye olan 6grenci sayisi 5 10 15 20 25 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Sinifi kitapliklarindaki kitap sayisi artirilacaktir Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.2 Okul koridorlarinda kitaplik olusturulacaktir Midiir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.3 Il Iitiphanesine ye olan odgrenci sayisi Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

artirtitlacaktir




TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul tarafindan agilan destekleme ve yetistirme
PG.2.1a kursuna katilan 6grenci sayisi 45 5 55 60 65 0
PG.2.1.b Ogrencilerin yabanci dil notu ortalamalari 71 792 73 74 75 76
PG.2.1.d. o o
Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 73 74 75 76 77 78
PG.2.1.e. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 30 40 50 60 70 80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Destekleme ve Yetistirme kursu agilacaktir Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
2.1.2 Ogr encqe.r no sosyal etkinliklere Sosyal Etkinlikler kurulu 01 Eyliil-20 Eyliil
yonlendirilecektir
213 Merkez_l sinava _glrecek ogrencilere rehberlik _Smlf _ Rehber  6gretmeni-okul 01 mayis 10 temmuz
hizmeti verilecektir idaresi
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger
personelin kigisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.224 Floa’ya icerik yiikleyen(6dev,proje,tanitim vb) 4 5 6 7 8 9
ogretmen sayist
PG.2.2.b EBA etkin kullanan 6gretmen orani 40 45 50 55 60 65
PG.2.2.c Mahalli HIEye katilan ydnetici, 6gretmen ve 4 5 6 7 8 9
personel sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmen ve dgrenciler Eba’ya icerik yiiklemeye tesvik . .
2.2.1. edilecektir Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
229 :O"gretmenl‘erin'E.ba’yl etkirvl kullanimlarinin saglanmasi Okul yénetimi 20 Eyliil- 5 haziran
icin gerekli fiziki ortam saglanacaktir




Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.2 34 Mesleki rehberlik faaliyetleri yapilan 6grenci 10 12 14 18 18 20
T sayist
PG.2.3.b Tercih kilavuzlugu ile ilgili ¢calisma yapilan 10 12 14 18 18 20
ogrenci sayist
PG.2.3.c. Sinav kaygisi ile ilgili ¢alisma yapilan 6grenci 10 12 14 18 18 20
sayist
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sinava girecek ogrencilere Rehberlik ve Arastirma o . . . .
231 |Midiirlig ile isbirligi yapilarak mesleki rehberlik | Stif Rehber dgretmeni-okul idaresi | 20 Eyliil -10 temmuz
verilecektir
239 Tercih doneminde Ogrencilere rehberlik hizmeti | Sinif Rehber ogretmeni-okul idaresi | 01 mayis 10 temmuz
o verilecektir
233 Sinav kaygist konusunda Ogrencilerin | Sinif Rehber ogretmeni-okul idaresi | 01 mayis 10 temmuz
- bilgilendirilecektir




TEMA 11I:

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecek;

KURUMSAL KAPASITE

kaliteli bir egitim 6gretim ortami igin okulun fiziki yapisi iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Simiflar ,koridor ve diger alanlardaki ara¢ gereglerin ergonomik olmasi i¢in ¢aligilacaktir

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a Okulda yapilan diizenleme c¢aligsmalari sayisi 10 11 12 13 14 15
PG.3.1.b Siniflara alinan demirbas sayisi 4 5 6 7 8 9
PG.3.1.c. Koridor i¢in alinan demirbas sayis1 2 4 6 8 10 12
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. Okul ¢evre diizenlemesi calismas1 yapilacaktir Okul yonetimi 01 ocak -31 aralik

12 Sinifin yeniden diizenlenmesi i¢in ¢aligsma 01 ocak -31 aralik
3.1 yapilacaktir Okul Stratejik Plan Eibi
3.13 Koridorun yeniden diizenlenmesi saglanacaktir | Okul Stratejik Plan Ekibi-okul |01 ocak -31 aralik
yonetimi

27



Stratejik Hedef 3.2.

Performans Gostergeleri

Giivenli bir okul olmak i¢in is giivenliginin énemini kavramis bir egitim 6gretim ortami olusturulacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.a Is giivenligi ile ilgili yapilan egitimlerin sayisi 2 4 6 8 10 12
PG.3.2.b Is giivenligi kapsaminda okulda yapilan 5 6 7 8 9 10
diizenlemelerin sayisi
PG.3.2.C O"kul guvenllgl kapsaminda yapilan 4 5 6 7 8 9
diizenlemelerin sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. Is glivenligi planlamalar yapilacaktir Okul is giivenligi ekibi-okul yonetimi | 01 ocak-31 aralik
3.2.2 Okul giivenligi ilgili planlamalar yapilacaktir Okulis giivenligi ekibi-okul yonetimi | 1 oy 37 50y
3.2.3 Tespit edilen eksikliklerin giderilecektir Okul is giivenligi ekibi-okul yonetimi

01 ocak-31 aralik
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam
0 0

Genel Biitce 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 7500 TL | 8000 TL | 8500 TL | 9000 TL | 9500 TL | 45000 TL
pelsEan 7500 TL | 8000 TL | 8500 TL | 9000 TL | 9500 TL | 45000 TL

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER: rym . .
Ogrenci Anketi

KATILMA
DERECESI
£ =
<5 E |E A
X o & N = S =
= > [ E o = E
Sira No MADDELER S= | E = EZ | T
< @ <
Y2 2 |22 2E
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 135 36 6 8
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 125 44 9 2 5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 100 60 12 10 3
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 120 44 9 12 2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 140 40 3 16 3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 115 48 6 12 6
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. 105 64 6 8 2
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 125 68 9 8
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 130 48 9 16 1
10 Okulun igi ve dig1 temizdir. 110 64 3 6 4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 90 64 9 6 2
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 100 60 9 8
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 110 52 6 8 5
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla 1. Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolayi
gortisebilmekteyiz rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz
2 Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla
goriisebilmekteyiz
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Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goériislerimiz
alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlhikla
gorlisebilmekteyiz
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Ogretmen Anketi

KATIL
MA
DEREC
ESI
Sira No MADDELER = E = ;
22 £ | E S
=2 2z |z 52 E
=2 € |t | EZ|T
¥2 2 2 22 2
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 20 12 3 2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 30 8 2
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 25 8 4
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 20 4 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 20 4 4
6 Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 25 4
7 Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 25 8 1 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 20 4 3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir. 20 4 2
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. 30 8 2
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir. 25 4
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 20 10 4
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 20 12 2

1 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

diizenlenmelidir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
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Okul teknik ve arag¢ gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima
sahiptir.

KATILMA
DERECESI
S
Sira No MADDELER = E‘ _E* 2 E E E
o = - B oo =
2 ded 28325
1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 120 | 44 9 12 2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 125 | 44 9 2 5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 90 64 9 6 2
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 80 44 | 15 | 16 6
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. 90 64 9 6 2
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir. 115 | 48 6 12 6
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 105 | 64 6 8 2
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. 125 | 68 9 8
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlastigini diisiiniiyorum. 85 48 9 18 6
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 110 | 64 3 6 4
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 90 64 9 6 2
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12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 100 | 60 9 8
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 90 64 9 6 2
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Géoriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 [htiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz

2 Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

Sosyal etkinliklere daha ¢ok 6nem verilmelidir.

3 [istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4 Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

5 |Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyorum

160
140
120
100
80
60
40
20

H Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
H Katiliyorum (4 puan)

i Kararsizim (3 puan)
H Kismen Katiliyorum

(2 puan)
M Katilmiyorum (1 puan)

Ogrenci anketi
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35

30

25

20

15

10

10

11

12

13

H Kesinlikle Katihyorum
(5 puan)
H Katiliyorum (4 puan)

i Kararsizim (3 puan)
H Kismen Katiliyorum

(2 puan)
M Katilmiyorum (1 puan)

140

120

100

80

60

40

20

M Kesinlikle Katilyorum
(5 puan)
H Katiliyorum (4 puan)

i Kararsizim (3 puan)
H Kismen Katiliyorum

(2 puan)
M Katilmiyorum (1 puan)

Ogretmen anketi

Veli anketi
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